
   ²ƛƴǘŜǊ нлнн 

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
ß #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 3ÕÍȤ

ÍÁÒÙ ÏÆ 2ÅÓÕÌÔÓ 

ß .Å× 6ÉÌÌÁÇÅ !ÐÐ 5ÐÄÁÔÅ 

ß 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÂÅ  

       2ÅÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ß 2ÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

ß )(0 2ÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

ß ,ÅÁÆ 6ÁÃÕÕÍÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅ 

ß )(0 /ÆПÉÃÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

ß 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇ 

ß -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ )(0              

0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 

4ÈÅ )(0 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ !ÒÅ )Î 

4ÈÅ ςπςρ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÕÒÖÅÙÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÁÂÕÌÁÔȤ

ÅÄȢ  ! ÓÕÍÍÁÒÙ ÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 

ÅÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 6ÉÌȤ

ÌÁÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  )Î ÔÏÔÁÌ 

ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ςψπ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÉÔÈ 

ςςς ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÐÉÅÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÁÎÄ υψ ÅÎÔÒÉÅÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ   

6ÉÌÌÁÇÅ 3ÎÏ×ÐÌÏ× 4ÒÕÃË #ÁÔÃÈÅÓ &ÉÒÅ $ÕÒÉÎÇ ρÓÔ 3ÎÏ×ÆÁÌÌ ÏÆ 9ÅÁÒ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÁÊÏÒ ÓÎÏ×ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςς ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȢ  0ÏÌÉÃÅ /ÆȤ

ПÉÃÅÒ +ÒÉÓ 'ÁÒÄÎÅÒ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÄÏÕÂÌÅ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÐÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÉÔÈ 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ ÁÔ σȡππ ÁÍ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςÎÄ 

×ÈÅÎ ÈÅ ÈÅÁÒÄ Á ÌÁÒÇÅ ÐÏÐÐÉÎÇ ÎÏÉÓÅȢ  

3ÈÏÒÔÌÙ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÂÕÒÓÔ ÉÎÔÏ 

ПÌÁÍÅÓȢ  !Ó ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÓÈÏ×ȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÑÕÉÔÅ Á ÓÈÏÃËÉÎÇ ÓÃÅÎÅȢ  4ÈÅ ПÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÅØÔÉÎȤ

ÇÕÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÂÌÁÚÅȢ   

4ÈÅ ПÉÒÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ -ÏÈÁ×Ë #ÏÕÒÔ ÉÎ 

ÔÈÅ τυ !ÃÒÅÓ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  6ÉÌÌÁÇÅ ÓÔÁÆÆ 

ПÉÌÅÄ Á ÃÌÁÉÍ ÁÎÄ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎȤ

ÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ )(0 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ÓÁÆÅ ÆÏÒ ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȦ 



/ÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȡ   

%ØÃÅÌÌÅÎÔ τρϷ ɂ 'ÏÏÄ τωϷ ɂ &ÁÉÒ ψȢυϷ ɂ 

0ÏÏÒ ȢπψϷ ɂ 6ÅÒÙ 0ÏÏÒ πȢσϷ 

(Ï× ÓÁÆÅ ÄÏ ÙÏÕ ÆÅÅÌȡ 

)Î ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȡ 6ÅÒÙ ÓÁÆÅ τφȢυϷ ɂ 3ÁÆÅ 

τφȢυϷ .ÅÉÔÈÅÒ ÓÁÆÅȾÕÎÓÁÆÅ χϷ  

/Î 6ÉÌÌÁÇÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÔ ÎÉÇÈÔȡ 6ÅÒÙ ÓÁÆÅ ςφϷ ɂ 3ÁÆÅ 

τωϷ ɂ .ÅÉÔÈÅÒ ÓÁÆÅȾÕÎÓÁÆÅ ρχϷ ɂ 5ÎÓÁÆÅ χϷ ɂ 

6ÅÒÙ ÕÎÓÁÆÅ ρϷ  

!Ô 6ÉÌÌÁÇÅ ÐÁÒËÓȡ 6ÅÒÙ ÓÁÆÅ στϷ ɂ 3ÁÆÅ τψϷ ɂ .ÅÉȤ

ÔÈÅÒ ÓÁÆÅȾÕÎÓÁÆÅ ρτϷ ɂ 5ÎÓÁÆÅ τϷ  

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȡ 6ÅÒÙ ÓÁÆÅ συϷ ɂ 3ÁÆÅ υσϷ  

.ÅÉÔÈÅÒ ÓÁÆÅȾÕÎÓÁÆÅ ρςϷ  

3ÔÒÅÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÁÔÉÎÇȡ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ςυϷ ɂ 'ÏÏÄ 

τφϷ ɂ  &ÁÉÒ ςςϷ ɂ 0ÏÏÒ υϷ ɂ 6ÅÒÙ 0ÏÏÒ ςϷ  

3ÎÏ×Ⱦ)ÃÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÒÁÔÉÎÇȡ %ØÃÅÌÌÅÎÔ τπϷ ɂ 'ÏÏÄ 

τυϷ ɂ &ÁÉÒ ρςϷ ɂ 0ÏÏÒ σϷ ɂ 6ÅÒÙ 0ÏÏÒ πȢσϷ 

!ÄÍÉÎȾ"ÕÉÌÄÉÎÇȾ&ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȡ 

%ØÃÅÌÌÅÎÔ φτϷ ɂ 'ÏÏÄ ςωϷ ɂ &ÁÉÒ τϷ ɂ 0ÏÏÒ σϷ 

!ÒÅ ÙÏÕ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÁÙ ÙÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÂÉÌÌ 

ÖÉÁ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÂÉÔȩȡ  9ÅÓχπϷ ɂ .Ï σπϷ 

!ÒÅ ÙÏÕ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉȤ

ÃÌÅ ÓÔÉÃËÅÒȟ ÐÁÙ ÙÏÕ ×ÁÔÅÒ ÂÉÌÌ ÏÒ ÐÁÒËÉÎÇ ÔÉÃËÅÔ 

ÏÎÌÉÎÅȩȡ 9ÅÓ χπϷ ɂ .Ï σπϷ 

6ÉÌÌÁÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÒÁÔÉÎÇÓȡ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ρυϷ ɂ 'ÏÏÄ 

υχϷ ɂ &ÁÉÒ ςρϷ  ɂ 0ÏÏÒ τϷ ɂ 6ÅÒÙ 0ÏÏÒ σϷ 

3ÍÏËÅ 3ÉÇÎÁÌÓ ÒÁÔÉÎÇÓȡ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ςςϷ ɂ  'ÏÏÄ 

υρϷ ɂ &ÁÉÒ ςτϷ ɂ 0ÏÏÒ σϷ  

(Ï× ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ×ÁÔÃÈÅÄ Á 6ÉÌÌÁÇÅ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓȩ 

ρ-σ ÔÉÍÅÓȡ ρψϷ ɂ τ-φ ÔÉÍÅÓȡ σϷ ɂ ρπ ÏÒ ÍÏÒÅȡ σϷ  

.ÏÔ ÁÔ ÁÌÌ χφϷ 

$Ï ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÄÏÅÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȩ 9ÅÓ χφϷ ɂ .Ï ςτϷ 

ɕ!ÎÓ×ÅÒÓ ×ÉÔÈ Ȱ.Ï /ÐÉÎÉÏÎȱ ÁÒÅ ÏÍÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ 3ÕÍÍÁÒÙ 



#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ   

 

 

 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÈÏ× ÆÁÒ ÄÏ ÙÏÕ 

ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÃÏÍÍÕÔÅ ÔÏ ×ÏÒËȩ 

ςπ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÉÌÅÓȡ ςυϷ - ρφ-ρω ÍÉÌÅÓȡ ρυϷ - ρρ-

ρυ ÍÉÌÅÓȡ ςυϷ - φ-ρπ ÍÉÌÅÓȡ ςρϷ - ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ υ 

ÍÉÌÅÓȡ ρτϷ 

(Ï× ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÙÏÕ ÏÒ  ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÖÉÓÉÔ ÏÒ ÓÈÏÐ ÉÎ )(0ȩ 

!Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȡ υπϷ  -  !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ Á 

ÍÏÎÔÈȡ ςυϷ  -  %ÖÅÒÙ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȡ ρτϷ  -  /ÎÃÅ 

ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȡ υϷ  -  .ÏÔ ÁÔ ÁÌÌȡ φϷ 

(Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÐȤ

ÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ )(0 ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ 

%ØÃÅÌÌÅÎÔȡ χϷ - 'ÏÏÄ ττϷ - &ÁÉÒȡ σφϷ - 0ÏÏÒȡ ωϷ  

6ÅÒÙ ÐÏÏÒȡ σϷ 

7ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÔÏÒÅÓ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÍÏÓÔ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÓÅÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ )(0ȩ 

Πρɂ2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ   
Πςɂ3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 'ÒÏÃÅÒÙ 
Πσɂ#ÌÏÔÈÉÎÇ 3ÔÏÒÅÓ Ǫ 'ÉÆÔ 3ÈÏÐÓ ɉ4ÉÅÄɊ 
 

(Ï× ÌÏÎÇ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÌÉÖÅÄ ÉÎ )(0ȩ 

,ÅÓÓ ÔÈÁÎ υ ÙÅÁÒÓȡ ςρϷ - φ-ρπ ÙÅÁÒÓȡ ρχϷ - ρρ-ςπ 

ÙÅÁÒÓȡ ςφϷ - ςρ-συ ÙÅÁÒÓȡ ςσϷ - σφ-υπ ÙÅÁÒÓȡ 

ρρϷ /ÖÅÒ υπ ÙÅÁÒÓȡ ςϷ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓȩ 

2ÅÔÉÒÅÄȡ υχϷ - %ÍÐÌÏÙÅÄȡ τςϷ - 5ÎÅÍÐÌÏÙÅÄȡ 

πȢτϷ 

!ÇÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÏÆ )(0 ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÅÓȡ 

/ÖÅÒ φυȡ φπϷ - υφ-φυ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȡ ρχϷ - τφ-υυ 

ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȡ ρσϷ - σφ-τυ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȡ ψϷ - ςφ-συ 

ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȡ τϷ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ #ÏÍÍÅÎÔÓ 

Ȱ-Ù ÓÅÎÓÅ ÉÓ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ )(0Ȣ )ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒ-ÁÌÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÒÍ ÏÆ )(0Ȣȱ 

Ȱ) ÈÏÐÅ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÌȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ 3ÍÏËÅ 3ÉÇÎÁÌÓȢ  %ÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÔÈ ÉÓ ÓÕÆУÉȤ

ÃÉÅÎÔȢȱ 

Ȱ3ÍÏËÅ 3ÉÇÎÁÌÓɂÇÅÔÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒɂÔÈÁÎË ÙÏÕȢȱ 

Ȱ3ÍÏËÅ 3ÉÇÎÁÌÓ ×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕȤ

ÓÉÖÅȢȱ 

Ȱ7ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÁÎ )(0 ÄÏÇ ÐÁÒË ×ÈÅÒÅ ÄÏÇÓ ÃÏÕÌÄ ÒÕÎ 

ÏÆÆ ÌÅÁÓÈȢȱ 

Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÁÄÄ Á ÄÏÇ ÐÁÒË ÁÔ "ÌÁÃËÈÁ×Ë 0ÁÒËȢȱ 

Ȱ)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á ÆÁÍÉÌÙ 

ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 

7ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 7ÏÌÆ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÃÒÏÓÓ×ÁÌË ÔÏ ÇÅÔ 

ÁÃÒÏÓÓ 7ÏÌÆȢ  "ÉËÉÎÇȾ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȭ 

ÈÏÍÅÓ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȱ 

Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÁÄÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÔÏ 7ÏÌÆ 2ÏÁÄȢ 2ÅÄÕÃȤ

ÉÎÇ ÇÒÅÅÎÅÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÏË ÏÆ )(0Ȣȱ 

Ȱ,ÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÓÃÒÁÐ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ËÅÅÐ ÔÈÅ ÌÏÏË ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢȱ 

Ȱ) ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȦ -Ù ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÌÉÖÅÄ ÉÎ )(0 ÆÏÒ 

ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÍÏÖÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ,/6% )4Ȣȱ 

Ȱ4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ Ǫ ÆÒÉÅÎÄÌÙ Ǫ ÅÁÓÙ ÔÏ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÏÌÉÃÅ 

ÆÏÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ  (ÁÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÅØÐÒÅÓÓȤ

×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÏ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ËÅÅÐÉÎÇ 

ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÆУÉÃ ÉÎ ÌÉÎÅȢ  3ÉÎÃÅ ×Å ÌÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒ 

ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÏ×Îȟ ÉÔȭÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÍÁËÅ  

ÒÏÕÎÄÓ ÄÏ×Î ÏÕÒ ÃÕÌ-ÄÅ-ÓÁÃ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓ Á ÄÁÙȢȱ 

Ȱ3ÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÓ ÐÏÏÒȢ  3ÔȢ ÍÁÉÎÔȢ ÁÎÄ ÓÎÏ× ÒÅÍÏÖȤ

ÁÌ ÉÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  6ÉÌÌÁÇÅ ÃÒÅ×Ó ËÅÅÐ ÁÒÅÁ ÎÅÁÔ ÁÎÄ 

ÃÌÅÁÎɂÄÅÂÒÉÓ ÐÉÃË-ÕÐ ÅÔÃȢȱ 

Ȱ7ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÆÅÎÃÅ ÍÙ ÙÁÒÄȢ  ) ÒÅÊÅÃÔ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓȢ  ,ÏÏË ÁÔ 4ÉÍÂÅÒ 

4ÒÁÉÌÓȢ  -ÁÎÙ ÁÒÅ ÆÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÐÒÏÐÅÒȤ

ÔÙ ÖÁÌÕÅÓȢȱ 

Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ )(0 ×ÁÌËÁÂÌÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÁÍȤ

ÐÁÉÇÎ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÅÅÓ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅȢ  

4ÈÁÎËÓȦȦȦ 



4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÁÎȤ

ÎÏÕÎÃÅ Á ÎÅ× ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÙ ÓÔÁÒÔÕÐ 3ÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÁÐÐȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÇÅÔ ÁÌÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÕÐÄÁÔÅÓȟ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ  .Å× ÆÅÁÔÕÒÅ 

ÁÌÅÒÔɂÎÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÒ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐȦ   

4ÈÅ ÁÐÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 

ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅȢ  4ÈÅ -ÏÂÉÌÅ 

!ÐÐ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 6ÉÌÌÁÇÅ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

3ÍÁÒÔ .ÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÅÁÎÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÔÏ  

ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÁÐÐ ÎÏ×Ȣ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÁÍÉÌÙ 

ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȦ 

.Å× )(0 -ÏÂÉÌÅ !ÐÐ 2ÅÁÄÙ ÆÏÒ $Ï×ÎÌÏÁÄ 
 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÐÈÏȤ

ÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

3ÍÏËÅ 3ÉÇÎÁÌÓȩ  )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÉÇÈÔ 

ÉÎ ÔÏ×Îȟ ÓÎÁÐ Á ÐÈÏÔÏ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌ ÕÓȦ  $Ï ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÄÅÁ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȩ  3ÅÎÄ ÉÔ ÏÕÒ 

×ÁÙȦ  )Ó ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÁÍÁÚÉÎÇȩ  ,ÅÔ ÕÓ ËÎÏ× 

ÁÂÏÕÔ ÉÔȦ  0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ 

ÁÄÍÉÎͽÉÎÄÉÁÎÈÅÁÄÐÁÒË-ÉÌȢÇÏÖ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ ÉÔ ÉÎ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 3ÍÏËÅ 3ÉÇȤ

ÎÁÌÓȢ  /ÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 

ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕȦ 

6ÉÌÌÁÇÅ 7ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÂÅ  

2ÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ςπςς 

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÍÁËÅÏÖÅÒȦ  

6ÉÌÌÁÇÅ 3ÔÁÆÆ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÉÖÉÃ0ÌÕÓ ÔÏ ÒÅȤ

ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  #ÉÖÉÃ0ÌÕÓ ÉÓ Á ×ÅÂ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ 

ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  #ÉÖÉÃ0ÌÕÓ ÏÆÆÅÒÓ Á 

ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÄÅÓÉÇÎÓ ÁÓ Á ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÓÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÍÏÎÅÙȦ  6ÉÌÌÁÇÅ 3ÔÁÆÆ ÈÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎȤ

ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÅÓÉÇÎȢ  4ÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÉÓ Á ÒÁÔÈÅÒ 

ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȢ   7Å ÄÏ 

ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ȰÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȱ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÕÔ 

×ÉÌÌ ÐÏÓÔ ÏÎ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  7Å 

ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÅÂÕÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ 

ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÅÂÓÉÔÅȦ 

2ÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 




